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€ Editorial

Oliver Stolz

i

Im Vorwort des Geschdftsberichtes 2015
habe ich meiner Hoffnung Ausdruck verlie-
hen, dass einige neue Lotsen an Bord der
WEP kommen werden und das Unterneh-
men Kurs auf kommunale Hafen setzen
wird. Und genau dies ist auch passiert, da-
fir herzlichen Dank an die gesamte Mann-
schaft der WEP. Das Jahr 2016 war gepragt
von der Vorbereitung auf die neue Struktur
und schon bald werden wir gemeinsame
Wirtschaftsforderungspolitik unter Mitbe-
stimmung der Stadte und Gemeinden be-
treiben. Die Zeichen fir die neue WEP Kom-
munalholding GmbH stehen insgesamt auf
griin und ich bin sicher, dass wir in 2017 alle
Segel fiir ,volle Kraft voraus“ setzen kénnen.
Die WEP hat damit bereits das vollbracht,
was der ,,Gorch Fock” noch bevorsteht: Eine
Generaluberholung, die fit fur die Zukunft
macht und um sicher durch unruhige Fahr-
wasser zu navigieren.

Einige Tiefdruckgebiete sind bereits am Ho-
rizont zu erkennen: Wir alle wissen es, vielen
Branchen gehen die Fachkrdfte aus. Auch
wir in der Metropolregion Hamburg werden
nicht von diesem Problem verschont blei-
ben. Doch die Wirtschaftsférderung wird
alles dafir tun, die hiesige Wirtschaft bei
der Losung dieses Problems zu unterstiit-
zen. Zielgerichtet und effizient heift es,
Neuzugdnge zu gewinnen. Die hohe Zahl
von Neuankdommlingen in unserer Gesell-
schaft missen wir als Chance begreifen.
Wir missen alles dafiir tun, diese Menschen
in unsere Gesellschaft zu integrieren, tber
die Vermittlung von Deutsch-Kenntnissen,
insbesondere die jungen Menschen be-
ruflich zu qualifizieren, dann kann dieser
Personenkreis mit dazu beitragen, dem
Fachkraftemangel bei den Unternehmen
in unserer Region entgegenzuwirken. Und
dem demografischen Wandel im Ubrigen
gleich mit. Denn unser Ziel ist und bleibt es,
die Rahmenbedingungen der Wirtschaft im
bevoélkerungsreichsten und schonsten Kreis
Schleswig-Holsteins bestmoglich zu gestal-

ﬂr’w Q@

Oliver Stolz
Landrat des Kreises Pinneberg
Vertreter des Hauptgesellschafters



Zahl der Unternehmen im Kreis

Pinneberg

wachst kontinuierlich.




€ Vorwort
Dr. Harald Georg Schroers

Die Wirtschaft im Kreis Pinneberg bleibt
stark. Nahezu 3.200 neue Arbeitspldtze ent-
standen im Jahr 2016. Damit fanden zum
Jahresende fast 90.000 Menschen eine sozi-
alversicherungspflichtige Beschdftigung im
Kreisgebiet. Allein diese beiden Zahlen un-
terstreichen die wirtschaftliche Stdarke ein-
drucksvoll, denn erneut gab es in Schleswig-
Holstein oder in der Metropolregion Ham-
burg in keinem anderen Kreis mehr Beschaf-
tige vor Ort.

Die Motoren fir diese erfreuliche Entwick-
lung finden sich unter den Unternehmen des
Dienstleistungssektors. Als besonders wachs-
tumsstark erwies sich dabei die Immobilien-
und Beratungswirtschaft. Die Arbeitgeber
aus diesen Wirtschaftszweigen, beispielswei-
se Architektur- und Ingenieurbiros, Makler
und Hausverwaltungen, Rechts- und Steuer-
beratung, Werbeagenturen, IT-Service oder
sonstige Unternehmensberater sorgten fir
fast 2.000 neue Arbeitsplatze und damit fir
mehr als 60 Prozent des gesamten Jahreszu-
wachses.

Einen weiteren grof3en Anteil am Wachstum
des Dienstleistungssektors hatten die Unter-
nehmen aus Handel und Logistik. Mehr als

,Der Dienstleistungsbereich im Kreis
Pinneberg ist aktuell auf Wachstums-
kurs. Insbesondere die Unternehmen
aus der Immobilien- und Beratungs-
wirtschaft haben neue Arbeitsplatze
geschaffen.”

900 neue Arbeitsplatze sind hier entstanden.
Ein Blick in die autobahnnahen Gewerbege-
biete zeigt, wo zumindest ein Teil dieser Ar-
beitspldtze angesiedelt ist. Viele der neu er-
richteten Gebdude werden von spezialisier-
ten und international tatigen GroBhdndlern
genutzt, darunter solche fir Gartengerdte,
Nahrungsergdnzung, Hygieneartikeln, Che-
mikalien, Wein oder Medikamente. Zudem
sind fast alle namhaften Paketzusteller mit
einem Verteilzentrum vertreten, Gber das die
Online-Kaufer in den Stadten und Gemein-
den der Region mit den bestellten Waren be-
liefert werden. Nicht zuletzt spiegelt sich hier
in den neuen Werkhallen das verdnderte
Kaufverhalten der Konsumenten.

Mittlerweile sind im Kreis Pinneberg zwei von
drei Arbeitnehmern im Dienstleistungssektor
beschaftigt. Und die anhaltend hohe und
Uberdurchschnittliche Zahl von Unterneh-
mensgriindungen in diesem Bereich deutet
auf weiteres Wachstum hin.

Dr. Harald Georg Schroers
Geschaftsfuhrer
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e Der Kreis Pinneberg

» DER KREIS PINNEBERG — BESTNOTEN FUR STANDORTQUALITAT

€@ Beschdftigung weiterhin im Aufwind

Die wirtschaftliche Entwicklung der Unter-
nehmen im Kreis Pinneberg verlief im Jahr
2016 erneut positiv. Seit 2010 erhohte sich
die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten (SvB) im Kreis um 11,8 Pro-
zent. Nachdem bereits in 2015 die Marke
von 85.000 Beschdftigten am Arbeitsort
Uberschritten wurde, erreichte die Zahl der

Beschdftigten zum Ende des Jahres 89.811.
Allerdings weisen andere Kreise mittlerweile
eine hohere Dynamik auf. Den Spitzenplatz
behalt der Kreis Pinneberg aber weiterhin.
Kein Kreis in der Metropolregion Hamburg
oder in Schleswig-Holstein bietet mehr Ar-
beitsplatze.

Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte am Arbeitsort
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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftszweigen

im Kreis Pinneberg (Stand 30.06.2016)
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Information und Kommunikation

zen im Kreisgebiet. Sie sind die wichtigsten
Wirtschaftszweige im Kreis dar.

Produzierendes Gewerbe im Kreis Pinneberg mit hoher wirtschaftlicher Bedeutung

Dies belegt auch der Lokationskoeffizient.
Im Kreis Pinneberg sind im Vergleich zum
Landesdurchschnitt die Anteile der SvB ins-
besondere in den Bereichen Land-, Forst-
wirtschaft/Fischerei, der Energieversorgung
sowie im Verarbeitenden Gewerbe und im
Handel Gberdurchschnittlich ausgepragt.

Der hohe Lokationskoeffizient im Bereich
der Land- und Forstwirtschaft lasst sich auf
die hohe Bedeutung der Baumschulwirt-
schaft im Kreis zurlckfiihren. Daneben hat
auch das produzierende Gewerbe eine hohe
wirtschaftliche Bedeutung fiir den Kreis Pin-
neberg.



Lokationskoeffizient ausgewdhlter Branchen

Wirtschafts-

Schleswig-Holstein

» DER KREIS PINNEBERG — BESTNOTEN FUR STANDORTQUALITAT

Pinneberg

abschnitte/

-abteilungen/
-gruppen

Juni 2016

Anteile in %

Juni 2016

Anteile in %

Lokation

Insgesamt 939.248

100,0 88.260

100,0

100

Land-, Forstwirtschaft

und Fischerei 13.769

1,5 2.051

2,3

159

Bergbau, Energie- und
Wasserversorgung,
Energiewirtschaft

16.185

17 1.936

2,2

127

Verarbeitendes

Gewerbe 139.752

Herstellung von
Uiberwiegend hduslich
konsumierten Gitern
(ohne Guter der
Metall-, Elektro- und
Chemieindustrie)

38.718

Metall- und Elektro-
industrie sowie
Stahlindustrie

77.271

Hrst. v. Vorleis-
tungsgdtern, insb. v.
chem. Erzeugnissen
u. Kunststoffwaren
(ohne Guter der
Metall- u. Elektro-
industrie)

23.763

14,8 17.855

4,1 4.858

8,2 9.393

2,5 3.604

20,2

55

10,6

41

136

134

129

161

Baugewerbe 63.234

6,7 6.208

7,0

104

Handel, Instandhaltung,

Reparatur von Kfz 165194

17,6 18.709

21,2

121

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Stand: 30.06.2016

Der Lokationskoeffizient

Um die wirtschaftliche Bedeutung ein-
Branchen und Wirtschaftsbe-
reiche zu untersuchen, wird der soge-

zelner

nannte Lokationskoeffizient gebildet.
Dieser bezieht den Anteil der sozialver-

sicherungspflichtig Beschaftigten (am

Arbeitsort) in einer Branche auf den
entsprechenden Anteil in Schleswig-Hol-

stein. Betrdigt der Wert des Lokationsko-
effizienten mehr als 100, liegt eine tber-
durchschnittliche Konzentration dieser
Branche im Kreis im Vergleich zum Lan-
desdurchschnitt vor. Je grofer der Wert
ist, desto starker ist die Spezialisierung
im entsprechenden Wirtschaftsbereich
im Kreis Pinneberg.




€@ Zahl der Unternehmen im Kreis wéchst kontinuierlich

Doch nicht nur bei der Anzahl der Arbeits- zahl der Unternehmen hat kein Kreis der
pldtze ist der Kreis Spitze. Auch bei der An-  Metropolregion mehr zu bieten.
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Der Kreis Pinneberg wies mit ca. 133 Mio.€
die hochsten Gewerbesteuereinnahmen
(Aufkommen abziiglich Umlage) der Kreise
in Schleswig-Holstein auf. Damit steht der
Kreis auch im Vergleich mit den Kreisen in
der Metropolregion Hamburg glénzend dar.
Setzt man die Gewerbesteuereinnahmen in

Privater Wohlistand auf hohem Niveau

Im Zuge einer prosperierenden Wirtschaft
wdchst in der Regel auch der private Wohl-
stand der Arbeitnehmer. Seit Jahren steigt
die durchschnittliche Kaufkraft der Einwoh-
ner im Kreis Pinneberg. Im Jahr 2016 lag
diese bei 24.823 Euro pro Kopf. Damit liegt
sie deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt

Kaufkraft - Euro pro Kopf

» DER KREIS PINNEBERG — BESTNOTEN FUR STANDORTQUALITAT

Relation zu den sozialversicherungspflich-
tig Beschdaftigten, ergibt sich im Kreis Pin-
neberg eine Einnahme je SvB in Héhe von
1.566,44 €. Auch dies stellt einen Spitzen-
wert dar und unterstreicht das erfolgreiche
Wirtschaften der im Kreis Pinneberg ansds-

sigen Unternehmen.

(22.066 Euro pro Kopf) und sogar tiber der
durchschnittlichen Kaufkraft in Hamburg
(24.357 Euro pro Kopf). Die hohe Kaufkraft
hat wiederum Auswirkungen auf den endo-
genen Wirtschaftskreislauf, starkt Handel
und Dienstleistungen und begiinstigt Inves-
titionen.
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15.000 | |
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Quelle: Michael Bauer Research GmbH
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Pinneberg
Deutschland
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Hamburg
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€@ Griinderneigung - Kreis verliert Platze

Hochste Griindungsdynamik im Norden

Der Kreis Pinneberg ist bei Unternehmen
nach wie vor sehr gefragt. Durch die aus-
gezeichneten Standorteigenschaften wer-
den zum einen fortwdhrend Unternehmen
von auBerhalb des Kreises angelockt und
wird zum anderen das Wachstum der Un-
ternehmen vor Ort geférdert. Im Jahr 2016
verzeichnet der Kreis 3.204 Gewerbeanmel-
dungen. Diese stellen innerhalb des Landes
Schleswig-Holstein den hochsten Wert dar.
Im Gegensatz zum ndchstfolgenden Kreis
Segeberg ist die Differenz zwischen Ge-
werbeanmeldungen und Gewerbeabmel-
dungen im Kreis Pinneberg positiv. Obwohl
der Kreis Pinneberg weiterhin den hochs-
ten Wert bei den Gewerbeanmeldungen
im Land Schleswig-Holstein hat, ist er in
der Untersuchung des sogenannten NUI-
Indikators des Instituts fir Mittelstands-
forschung (IFM) Ranking aller deutschen
Kreise und kreisfreien Stadte von Platz 18
im Vorjahr auf Platz 46 abgefallen.

Das Institut fur Mittelstandsforschung
(IFM) misst jdhrlich die Grindungsnei-
gung in den 402 deutschen Kreisen und
kreisfreien Stadten. Der hierbei zugrun-
de liegende NUI-Indikator setzt jeweils
die Zahl der Gewerbeanmeldungen, also
Existenzgrindungen, Betriebsgrindun-
gen, Ubernahmen und Zuziige von Ge-
werbebetrieben sowie Aufnahmen einer

Um den Kreis weiterhin auf Wachstumskurs
zu halten, muss der Positivtrend im Bereich
der Neugriindungen und Gewerbeanmel-
dungen weiter gestarkt werden.

Griundungsneigung ausgezeichnet

Jahr Platz
2015 46
2014 18
2013 19
2012 35
2011 44
2010 44
2009 76

Quelle: IFM Bonn, Stand: Herbst 2016, Platz von 402

Kreisen und kreisfreien Stédten in Deutschland.

gewerblichen  Nebenerwerbstatigkeit,
in einem Kalenderjahr in das Verhdltnis
zur erwerbsfdahigen Bevolkerung (Perso-
nen im Alter von 18 bis 64 Jahren) am
31.12. des Vorjahres. Der NUI-Indikator
gibt an, wie viele Gewerbebetriebe pro
10.000 erwerbsfdahige Einwohner in ei-
ner Region im entsprechenden Jahr neu
angemeldet wurden.



» DER KREIS PINNEBERG — BESTNOTEN FUR STANDORTQUALITAT

@ Hochqualifizierte Beschdftigte sichern den technologischen Anschluf3

Die deutsche Wirtschaft ist gepragt von ei-
nem Wandel hin zu einer wissensbasierten
Wirtschaft. Forschungs- und technologie-
intensive Produktionen sowie wissensinten-
sive Dienstleistungsbranchen gewinnen an
Bedeutung. Ausmachen lasst sich dieser
Wandel unter anderem am Anteil der Be-
schaftigten mit akademischem Abschluss

an der Gesamtzahl der Beschdftigten.
Abgesehen von den kreisfreien Stddten
Flensburg, Kiel und Libeck, die durch ihre
Fachhochschulen und Universitdten per se
einen hohen Anteil an hochqualifizierten
Beschdftigten haben, liegt dieser Anteil im
Kreis Pinneberg mit ca. 10,8 % (iber allen
anderen Kreisen im Land.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort —

prozentualer Anteil mit akademischem Abschluss zum Stichtag 30.06.

12,0

_—

10,0

e

8,0

6,0 —

4,0

2,0

0,0 | | |
2009 2010 2011

2012* |

2013 2014 2015 2016

“fir 2012 ist der Stichtag 31.12. Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Ein akademischer Abschluss befdhigt in der
Regel Beschaftigte dazu, technologische
Fortschritte zu erarbeiten, bei Herausforde-

rungen, neue Losungsansdtze zu ersinnen
oder mit neu gegriindeten Unternehmen
Innovationen im Markt einzufiihren.

B Pinneberg
Segeberg

B Stormarn
Stade

B Herzogtum
Lauenburg
Harburg
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Innovationsforderung 2016 im Kreis Pinneberg

Unternehmen Projekttitel

Foérdervolumen

Projektvolumen

Loll Feinmechanik Einflihrung einer

GmbH Pilotlinie fiir Metall- 193.877 € 553.936 €
Laser-Sintern (MLS)
ASP Lab Messsystem zur schnellen Bestim-
Automation AG mung der Giite von Blutproben 473415 € 1052034€
TRIOPTICS GmbH WaveScan 239.378 € 537.466 €
Optimierung der Produktionspro-
gzrcsk (;nman stechnik zesse durch die Kennzeichnung 99.159 € 199.277 €
panung : mit einem Data Matrix Code
1.005.829 € 2.342.713 €

Quelle: Innovationsférderung der WTSH

Der Kreis bietet ein hohes Potential fir die
Innovationsférderung, weil viele innova-
tionsorientierte und in Forschung und Ent-
wicklung aktive Unternehmen vorhanden
sind. Um die Innovationskraft im Kreis aber
noch zu steigern, hat sich auch die Regio-
nale Kooperation Westkdste, in der die WEP
Partner ist, dieses Themas angenommen.

Im Rahmen eines umfangreichen Entwick-
lungskonzeptes wurde eine Innovations-
strategie Westkiste erarbeitet. Sie soll die
Innovationsfdhigkeit der Region Westkste,
zu der auch der Kreis Pinneberg zahlt, ganz-
heitlich starken. Einer der Schwerpunkte ist
die Idee, die Westkiiste als Kompetenzregion
fir Erneuerbare Energien auf nationaler

und internationaler Ebene zu etablieren. Ein
Gutachterteam legte im Juli 2016 nach Un-
tersuchungen durch Interviews und Work-
shops mit relevanten Zielgruppen sowie
einer Analyse zur Innovationsfahigkeit der
Region das enorme Potenzial der Westkiis-
te dar. Die Expertise zeigt die wichtigsten
Handlungsfelder auf und empfiehlt tiber 30
MaBnahmen. So wird zum Beispiel vorge-
schlagen, wie Menschen, Unternehmen und
Institutionen aller gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Bereiche fir die Mitwir-
kung an der Innovation begeistert werden
konnen. Welche dieser MaBnahmen umge-
setzt werden sollen, dariber berat derzeit
eine Facharbeitsgruppe.
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Q Platz fur Ansiedlungen schaffen

Beginn Erschliefung:
2005

Verkaufte Flédche:
62.025 m?

Davon 2016:
14.405 m?

Freie Fldche:
21.654 m?

Schwerpunkte der
Ansiedlungen:
Grof3handel und
Logistik

16

Der Standort eines Unternehmens beein-
flusst entscheidend seine Wettbewerbs-
fahigkeit und seine wirtschaftliche Ent-
wicklung. Unternehmen den passenden
Standort fir deren unternehmerische An-
forderungen bieten zu kénnen, ist eine der
Hauptaufgaben der WEP. In Zusammenar-
beit mit den kreisangehérigen Kommunen
plant, entwickelt und vermarktet die WEP

@ WEP Gewerbegebiete

Elmshorn

Gewerbeflachen. Aktuell entwickelte die
WEP zum Jahresende 2016 vier Gewerbege-
biete mit insgesamt 76.437 m? verfligbarer
Gewerbefldache. Das ebenfalls von der WEP
entwickelte und vermarktete Gewerbege-
biet ,PascalstraBe” in Quickborn war bereits
Ende 2015 komplett vermarktet und ist da-

her 2016 nicht mehr aufgefiihrt.
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Heede

» PLATZ FUR ANSIEDLUNGEN SCHAFFEN

1
2
3
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679
1.215
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7 ca.1.510
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10

2.492

11 ca. 2.430
12 ca.4.279

13
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15 ca.2.364
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Stand: 12/2016

Beginn Erschlieung:
1999

Verkaufte Flédche:
31.432 m?

Davon 2016:
1.621 m?

Freie Fldche:
23.857 m?

Schwerpunkte der
Ansiedlungen:
Grof3handel, Bau-
gewerbe, Kunst-
stoffverarbeitung,
Maschinenbau

Beginn Erschlieung:
2003

Verkaufte Flédche:
30.338 m?

Davon 2016

0 m?

Freie Fldche:
7.897 m?

Schwerpunkte der
Ansiedlungen:
Baugewerbe, Grof3-
handel mit chemi-
schen Produkten
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Beginn ErschlieBung: ~ Tornesch

1998

Verkaufte Flédche:
305.170 m?

Davon 2016:

0om?

Freie Fldche:
23.029 m?

Schwerpunkte der
Ansiedlungen:
Logistik, Recycling,
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verkauft 15.135
verkauft 32520

1 s. Detailplan

Metallverarbeitung

@ Entwicklungen in den Gewerbegebieten

Tornesch: Der Bus fdhrt in den BusinessPark Oha

Endlich tragen die gemeinschaftlichen
Bemuhungen der Stadt Tornesch und der
WEP Friichte: Seit Dezember 2016 ist der
BusinessPark Oha von Tornesch aus an den
offentlichen Nahverkehr
damit Mitarbeiter der angesiedelten Unter-

angeschlossen,

nehmen bequem und umweltfreundlicher
als mit dem eigenen PKW an ihren Arbeits-
platz und wieder nach Hause kommen kén-
nen. Die Variante kostet die Stadt Tornesch
jahrlich einen Zuschuss in Hohe von 177.000
Euro. Die neue Buslinie 6668 zwischen Eller-
hoop/BusinessPark Oha und dem Bahnhof
Tornesch pendelt unter Anbindung der Be-
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triebe am Grofen Moorweg ab 5 Uhr bis 22
Uhr stiindlich. Im BusinessPark Oha werden

drei Haltestellen angefahren: Lise-Meitner-
Allee Nord, Asperhorner Weg und Hypatia-
StraBe.

verkauft 32228

©
E

12 13 H

verkauft 23.606
verkauft 15574
verkauft 4.109
verkauft 29912

Stand 12/2016

WEP Geschdfts-
fihrer Dr. Harald
Schroers (r,) startet
mit Vertretern der
Stadt Tornesch und
der KVIP zur Jung-
fernfahrt der neuen
Buslinie 6668



» PLATZ FUR ANSIEDLUNGEN SCHAFFEN

Klein Offenseth-Sparrieshoop
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Biirgermeister

Thomas Képpl und
Dr. Harald Schroers

freuen sich auf die

nheue gemeinsame

Entwicklung des

Gewerbegebietes in

20

Quickborn Nord

€@ Investitionen

Quickborn Nord: Der vierte Abschnitt einer Erfolgsgeschichte beginnt

Seit nahezu 70 Jahren ist die WEP Wirt-
schaftsférderungs- und Entwicklungsgesell-
schaft des Kreises Pinneberg (vormals W&A)
mafBgeblich an der positiven wirtschaftli-
chen Entwicklung in Quickborn beteiligt.
In dieser Zeit sorgte die WEP insbesondere
mit ihren Vermarktungsaktivitdten und den
GebietserschlieBungen an der Autobahn A7
fir die Ansiedlung von dutzenden Betrie-
ben. Heute arbeiten rund 2.000 Menschen
im Gewerbegebiet Quickborn Nord. Eine
Erfolgsgeschichte, die durch eine von An-
beginn vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Stadt und WEP seit nunmehr drei
Blrgermeistergenerationen moglich wurde.
Zwischenzeitlich sind im dritten Abschnitt
alle Grundsticke verkauft und groftenteils
bereits bebaut.

Die Stadt Quickborn und die WEP suchen be-
reits seit einigen Jahren nach Grundstiicken

fir eine Erweiterung des Gewerbegebiets.
,Wir sehen hier ein zusatzliches Wachstum-
spotential und mochten das Gewerbegebiet
Quickborn Nord gerne erweitern. Der Stand-
ort ist vor allem wegen seiner direkten Lage

an der Autobahn A7 und seiner Ndhe zu
Hamburg hoch attraktiv®, beschreibt Tho-
mas Koppl, Birgermeister von Quickborn,
seine Vorstellungen. Jetzt sind die Partner
flindig geworden. Auf einer 20 ha grof3en
Flache sollen nach derzeitigem Planungs-
stand ab 2018 die Bagger zur ErschlieBung
des vierten Bauabschnitts rollen.

Die Zusammenarbeit zwischen Stadt und
WEP soll hierfur auf neue Beine gestellt.
»Fur die Stadt Quickborn war die bisherige
Kooperation mit der WEP in mehrfacher
Hinsicht sehr lukrativ, resiimiert Schroers,
»denn ohne eigene Kostenbeteiligung und
ohne jedwedes wirtschaftliche Risiko er-
hielt die Stadt ein neues Stadtquartier mit
Gewerbebetrieben, zusatzlichen Arbeits-
platze und millionenschweren Einnahmen
aus Gewerbe- und Einkommenssteuer.“ Das
soll sich nach dem Willen des Kreises Pinne-
berg, der als Gesellschafter hinter der WEP
steht, nun dandern. Die Stadt Quickborn soll
sich demnach an den anstehenden Investi-
tionen und Aufwendungen mit 50,1 % und
die WEP mit 49,9 % beteiligen. Im ersten
Schritt wurde mit dieser Quotierung das
Grundstiick gemeinsam gekauft. Koppl
steht dieser veranderten Partnerschaft auf-
geschlossen gegeniber: ,Wichtig fir uns
ist, dass wir diese Entwicklung zum Wohle
der Stadt Uberhaupt finanzieren kdénnen.
Im Vordergrund steht jetzt die Fortfiihrung
des Planungsvorhabens, damit wir 2018 mit
dem Verkauf der Grundstiicke beginnen
konnen.”



» PLATZ FUR ANSIEDLUNGEN SCHAFFEN

Tornesch: WEP Businesspark Tornesch Oha abschlieBend vermessen

Um den WEP BusinessPark Tornesch an die
Stadt Tornesch iibergeben zu kénnen, wur-
de als Vorbereitung die Vermessung der
offentlichen Flachen in Auftrag gegeben.
Entwdsserungs-, Straf3en- und Wegeflachen
sowie Grinflachen mussten hierbei geson-
dert erfasst werden, da die Entwdsserungs-

flachen an den Abwasserbetrieb der Stadt
und alle anderen Fldachen direkt an die
Stadt Tornesch (ibergeben werden. Dabei
sind Uber 150 Flurstiicke entstanden. Die
Kosten der Vermessung beliefen sich auf
etwa 50.000 Euro.

Tornesch: Lise-Meitner-Allee jetzt eine echte Allee

Die Lise-Meitner-Allee im BusinessPark Oha
in Tornesch heiBt ab jetzt nicht nur so, sie ist
seit Mitte Mai auch tatsdchlich eine Allee.
Fir das Begriinungsprojekt, in das die WEP
als Entwickler des Gewerbegebietes und
Verkdufer der Grundstiicke 160.000 Euro
investiert hat, wurden mit fachkundiger Un-
terstiitzung des stadtischen Umweltamtes
140 Linden gekauft.

Klein Offenseth-Sparrieshoop: Gewerbegebiet erschlossen

Eine wichtige Etappe in der Entwicklung ih-
res Gewerbegebietes ,Rostock Koppel® in
Klein Offenseth-Sparrieshoop liegt seit dem
30. Juni 2016 hinter der WEP: das 7,2 Hektar
grof3e Areal ist fiir Giber eineinhalb Millionen
Euro erschlossen worden und die StraBen
samt Beleuchtung und FuBwegen sowie die
Entwdsserungsanlagen mit Regenrickhal-
tebecken wurden kostenlos an die Gemein-
de Ubergeben.

In einer Abschlussbegehung nahmen WEP-
Geschdftsfiihrer Dr. Harald Schroers, Biirger-
meister Glnther Korff (vorne links) und Uwe
Sievers (2.v.r) vom Amt Elmshorn Land die
Arbeiten ab.
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Die HGH Hafen-
projektgesellschaft
Helgoland mbH
wurde im Jahr 2010
gegrundet als Rea-
lisierungs- bzw. Pro-
jektgesellschaft, um
im Auftrag der Ge-
meinde Helgoland
den Ausbau der
Helgolander Hafen
fir die Optimierung
der gemeindeeige-
nen Hafennutzung
sowie flr die neu
angesiedelten Be-
treiber der Offshore
Windenergie voran-
zutreiben.

Sowohl mit Anteilen
am Stammkapi-

tal als auch mit
direkter Arbeitskraft
ist die WEP an der
HGH beteiligt.
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@ Helgoland - die weltweit erste Offshore-Service-Insel

Durch den Bau der Stidkaje kann der Fracht-
umschlag der Gemeinde Helgoland aus
dem Binnenhafen in den Vorhafen verla-
gert werden. Darlber hinaus wird auch das
neue Passagierschiff MS ,Helgoland” hier
anlegen kdnnen. Die Servicehallen der Off-
shore Windparkbetreiber sind bereits 2014
auf einer zuvor kampfmittelgeraumten und
erschlossenen Flache von rund 12.000 m?
errichtet worden. Die Offshore Windparkbe-
treiber profitieren ebenfalls von der neuen

1. Bauabschnitt Vorhafen/Siidkaje

Die Wassertiefen im Liege- und Mané-
vrierbereich vor der Siidkaje wurden in einer
Breite von ca. 50 Metern instandgesetzt.
Nachbaggerungen zur Zielerreichung konn-
ten 2016 abgeschlossen werden. Die Sudka-
je im Vorhafen wurde im August 2016 nach
VOB abgenommen und ist im September in
Betrieb gegangen. Die festgestellten Mdan-
gel wurden fortlaufend abgearbeitet. Als
Fertigstellungstermin fur die Mdngelbesei-
tigung ist April 2017 avisiert.

Infrastruktur der Stidkaje, da sie somit — di-
rekt vor ihrer Haustiir — die Crew Transport
Vessel (CTV), die die Monteure in den Wind-
park bringen, beladen kénnen. Der Binnen-
hafen soll als Multifunktionshafen wieder-
hergestellt werden, um wieder ein breites
Nutzungsspektrum abdecken zu kénnen.
Um dieses Ziel zu erreichen ist eine Instand-
setzung der Sohltiefe und des sanierungs-
bedirftigen Stidostufers mit vorlaufender
Kampfmittelrdumung notwendig.

Die Planung und Einrichtung von sogenann-
ten Pushplatzen (Anlandungstechnik der
CTV) und die Planung einer Landstromver-
sorgung an der Kaje wurde als Erweiterung
des Projekts vorangebracht. Die vom Land
Schleswig-Holstein geférderte MaBnahme
erforderte weiterhin die Einreichung von
Mittelabrufen und die Erstellung von Ver-
wendungsnachweisen.



2. Bauabschnitt Binnenhafen

Der Umgang mit dem Kampfmittelver-
dacht im Binnenhafen stellte die wichtigste
Herausforderung der Planungen dar. Die Er-
stellung des Raumkonzeptes fiir die Kampf-
mittelrGumung der Landseite und der Was-
serseite des Binnenhafens ist Ende 2016
noch nicht abgeschlossen, aber das techni-
sche Verfahren bereits weitgehend festge-
legt. Fur die Fertigstellung des Rdaumkon-
zeptes ist eine weitere Baugrunderkundung
in Planung. Das Logistik- und Entsorgungs-
konzept fir das Baggergut wird parallel er-
stellt. Im Juni 2016 wurde ein Vertrag zur
Ubernahme von Baggergut aus dem Bin-
nenhafen mit der Hamburg Port Authority
(HPA) geschlossen.

» PLATZ FUR ANSIEDLUNGEN SCHAFFEN

Aufgrund vieler gleichzeitiger BaumafBnah-
men und des begrenzten Platzangebotes
auf der Insel Helgoland stand das Projekt
Ende 2016 vor der Herausforderung, Ver-
fahren fur die Umsetzung der MaBnahme
zu bestimmen, die die raumlichen Gegeben-
heiten erlaubten. Darliber hinaus mussten
die verschiedenen moéglichen Varianten mit
den Fordermittelgebern des Landes Schles-
wig-Holstein erortert und die Vorzugsvari-
ante einvernehmlich bestimmt werden.

Die Vergabe der Leistungsbestandteile Bag-
gerung/Kampfmittelrdumung und Entsor-
gung des Baggergutes ist fir das 4. Quartal
2017 geplant.
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Grundungsinteressierte besuchten
eines der 5 WEP Grindungscamps.




Warum hat sich die WEP die Unterstiit-
zung und Begleitung von Existenzgriin-
dern auf die Fahnen geschrieben?

Dr. Harald Schroers: Die WEP unterstitzt
Unternehmensgriindungen und  berufli-
che Selbststdndigkeit, um nachhaltig Ar-
beitspldtze in der Region zu schaffen und
schaffen zu lassen. Die Existenzgriindungs-
beratung ist daher ein klassisches Aufga-
bengebiet der Wirtschaftsférderung. Da
einzelne Kommunen dies schon allein per-
sonell oftmals nicht leisten konnen, Uber-
nimmt die WEP diese Aufgabe fir den ge-
samten Kreis.

Wie sieht die Unterstiitzung durch die
WEP konkret aus?

Dr. Harald Schroers: Die WEP begleitet In-
teressierte ganzheitlich, also von der Idee
bis zur Umsetzung ihres Griindungskonzep-
tes, in Form von Beratungs- und Qualifizie-
rungsangeboten. Wir beraten unabhdngig,
kostenfrei und neutral. An uns kann sich
jeder wenden, der aus einer Anstellung,
aus der Arbeitslosigkeit oder ohne Beschdf-
tigung griinden mochte. Dabei ist es egal,
ob eine Vollzeit-Selbststandigkeit oder
eine Selbststdndigkeit im Nebenerwerb
angestrebt wird. Bringen die Griindungs-
interessierten die Teilnahmevoraussetzun-
gen mit, verweisen wir an unser Projekt
LStartbahn:Existenzgriindung® (siehe Info-
Kasten ,,Mit der WEP zum eigenen Chef®).

Welche Ergebnisse sind aus dem Jahr
2016 besonders erwahnenswert?

Dr. Harald Schroers: Im letzten Jahr konnten
91 Personen fir das Projekt akquiriert wer-
den. 81 davon haben eines der finf Griin-
dungscamps durchlaufen. 85 % der Teilneh-
mer waren im Alter von 25 bis 54 Jahren, 15

» UNTERNEHMERISCHE POTENZIALE AKTIVIEREN

Q Unternehmerische Potenziale aktivieren

% waren dlter. Uber 70 % der Projektteil-
nehmenden haben bis Januar 2017 ihr Un-
ternehmen bereits gegriindet oder standen
kurz davor.

Menschen mit mittlerem Bildungsabschluss
nahmen ebenso teil wie Promovierte. Die
Ideen waren wieder einmal breit gefdchert:
Coaching- oder Beratungsangebote, die-
Ubernahme einer Ergotherapie-Praxis, die
Er6ffnung eines Cafes oder eines Frisiersa-
lons sind nur einige Beispiele. Die Griindung
durch Handwerker nimmt auch wieder zu.

Werden die jungen Unternehmen

durch die WEP nach ihrer Griindung
weiter betreut?

Dr. Harald Schroers: Auf jeden Fall. Wir ha-
ben Interessse an nachhaltigen Griindun-
gen. So ist beispielsweise die WEP seit Juni
2011 Kooperationspartner der Investitions-
bank Schleswig-Holstein fur die Vergabe
von Mirkrokrediten. Auch Teilnehmer des
Projektes  ,Startbahn:Existenzgriindung*
nutzen diese Moglichkeit der Finanzierung,
durchschnittlich
Teilnehmer eines Jahres beantragen einen
Mikrokredit.

sechs Griindungscamp-

Zudem bieten wir kostenfreie Informa-
tionsveranstaltungen, zum Teil auch hier
in Kooperation mit Partnern, an. Beispie-
le 2016 sind etwa die von den Forderlot-
sen der IB.SH durchgefiihrten Workshops
~CHEFIN — Frauen grinden anders“ oder
die WEP Veranstaltung ,Wie der Kunde von
heute tickt®.

/II I?;?s,;?::;r:ﬁndung.

Im Gemeinschafts-
projekt ,Startbahn:
Existenzgrindung®
wurden in der
gesamten Projekt-
region von 2008
bis 2016 rund 7.750
Teilnehmer mit
dem Thema Exis-
tenzgriindung in
Kontakt gebracht.
Mehr als 5.200 da-
von haben an den
verschiedenen Se-
minaren teilgenom-
men, davon 681 bei
der WEP. Etwa 70%
der Teilnehmer
wagen den Schritt
in die Selbststan-
digkeit, von denen
sich nach gut zwei
Jahren rund 90%
am Markt etabliert
haben.
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Im ersten WEP
Griindungscamp
2016, bereits das
55. seit Start des
Projektes, lieBen
sich auch ein
Architekt, eine
Malermeisterein,
eine systemische
Beraterin sowie ein
Malermeister von
Coach Josef Jun-
cker (r.) fit machen.

Startbahn:
Existenzgriindung.

Das Vorhaben Start-
bahn: Existenzgriin-
dung wird aus dem
Landesprogramm
Arbeit mit Mitteln
des  Europdischen
gefor-
dert. Mehr Informa-
tionen im Internet:

Sozialfonds

www. EU-SH.schleswig-

holstein.de

EUROPAISCHE UNION
Europdisscher Sozialfonds

Wir férdern Arbeit

B EU.CH =& ¥

Landegeog
dee Europs
s cas Lasd Schlouws

har Sarabioads [ESFL
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Mit der WEP zum eigenen Chef

Es ist Anfang Februar. Sie sind neunzehn
Uberwiegend junge Leute in den Dreifi-
gern und Vierzigern. Und sie ,buffeln®
eifrig in einem Klassenraum der WAK
(Wirtschaftsakademie

stein) in ElImshorn, um ihr eigener Chef

Schleswig-Hol-

zu werden. Endlich raus aus der Arbeits-
losigkeit oder dem Kreis der Nicht-Er-
werbstdtigen!

»arindungscamp“ heift das praxis-

orientierte, dreiwdchige Intensiv-Se-
minar, an dem die Frauen und Man-
ner teilnehmen. Es ist Bestandteil des
landes- und EU-geférderten Projektes
LStartbahn:Existenzgrindung®, mit dem
die WEP als Projektpartner die Griin-
dungsinteressierten kostenlos auf ihrem
Weg in die Selbststdndigkeit begleitet.
Bereits vorangegangen ist eine aus-
fihrliche Infoveranstaltung. Nach dem
“Grundungscamp* warten noch die Pro-
jektbausteine ,Intensiv-/Businessplan-
beratung® und ,Tragfahigkeitsprifung*

auf die Kandidaten.

,Die erfolgreiche, nachhaltige Selbst-
standigkeit basiert auf einer guten
Geschdaftsidee und einem tragfdhigen
Unternehmenskonzept. AuBerdem ge-
horen Fachwissen und kaufmdnnisches

Know-how dazu, aber auch viel Fleif3,
Disziplin und Biss®, macht Coach Jo-
sef Juncker seinen Schiitzlingen klar.
Der erfahrene Dozent hat ein stram-
mes Programm auf dem Zettel. Zu den
Tops gehdren Marketing und Vertrieb,
Preiskalkulation und Umsatzerwartung,
Versicherung und Recht, Steuern, Buch-
haltung und Biiroorganisation, Internet
und Netzwerkarbeit, Finanzierung und
Fordermittel sowie Selbststudium. Ganz
oben auf der Liste steht das Herzstiick
des Seminars: der individuelle Business-
plan.

Uber mehrere Tage erklért Juncker die

Inhalte des Text- und Zahlenteils, die
am Ende uber alles oder nichts ent-
scheiden werden: Ist der Businessplan
schliissig, belegt er die Wirtschaftlich-
keit, hat er Bestand vor der Bank? Die
angehenden Unternehmer arbeiten mit
gegenseitiger Hilfe konzentriert an ihren
Themen und Zahlen. ,Manch einer hat
seine Vorstellungen schon modifizieren
mussen®, plaudert der Betriebswirt aus
dem Nahkastchen. ,,Aber am Ende des
Seminars wissen die Teilnehmer genau,
ob sie ein Unternehmertyp sind, wie ihr
Betrieb aussehen soll, welches ihre Ziele
sind und wie sie diese erreichen konnen.*




@ Griinderportrit:

» UNTERNEHMERISCHE POTENZIALE AKTIVIEREN

Firmenindividuelle Verpackungsprozesse fiir den Transport

PACKonzept realisiert produkt- und unter-
nehmensorientierte  Verpackungslosun-
gen

Jahrelang trug Stefan Windhorst aus
Norderstedt die Idee von beruflicher
Selbststdandigkeit vor sich her. Als vielbe-
schaftigter Vertriebsmitarbeiter in der Ver-
packungsmittelbranche fehlten ihm jedoch
die Zeit und das letzte Qudntchen Antrieb,
sich ernsthaft damit auseinanderzusetzen —
bis zu dem Tag, als er arbeitslos wurde. In
der Beratung der Arbeitsagentur horte er
von der Existenzgriindungsférderung. Die
Entscheidung war keine Frage!l Mit der
Startbahn:Existenzgriindung und der Mi-
krokreditberatung der WEP lie sich der
gelernte Kaufmann und Verpackungsmit-
teltechniker fiir seinen Traum vom eigenen
Chef fit machen. Mit Erfolg: Am 1. Juni 2014
griindete er seine Firma ,PACKonzept®, am
1. August 2014 zog er aus dem hduslichen
Biro in gemeinschaftliche Geschaftsraume
mit einem Fachhandel fir Industrie-Klebe-
technik, am 1. August 2016 stellte er seine
erste Mitarbeiterin ein. Das Geschaft lauft.

WEP: Herr Windhorst, was hat Sie auf die
Erfolgswelle gehoben?

Windhorst: Ich glaube, es sind vier Dinge:
meine menschliche Eignung zur Selbst-
standigkeit, meine Branchenkenntnisse,
dann die Geschdftsidee eines etwas an-
deren, namlich konzeptionell, ganzheitlich
und nachhaltig arbeitenden Dienstleisters
fur Transportverpackungen und schlieflich
die wirklich optimale Vorbereitung auf die
Selbststandigkeit mit dem WEP Griindungs-
camp und dem IB.SH-Mikrokredit zur an-
fanglichen Liquiditatssicherung.

WEP: Wie hat Sie das WEP Griindungs-
camp vorbereitet?

Windhorst: Der Coach war ein rundum ver-
sierter Experte, der jedem Teilnehmer die
richtigen Informationen und Werkzeuge an
die Hand gab. Er priifte unsere Eignung zum
Firmenchef, durchleuchtete die Geschaft-
sidee, vermittelte alles betrieblich Wichti-
ge, vom Marketing tber Finanzen bis zum
Recht, und er half jedem, seinen hieb- und
stichfesten Businessplan zu schreiben.

(Das ganze Interview lesen Sie im WEP

Wirtschaftsreport Oktober 2016 oder auf
www.wep.de)

@ Erfolge in Zahlen 2016

5 Griindungscamps mit
81 Teilnehmenden

1 LI 3Erst- und Intensivberatungen
1 1 Mikrokreditberatungen
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Fast

60 %

der Anfragen kamen aus dem
Kreis Pinneberg.




Ansiedlungsberatung

Die WEP sorgt mit ihrer Arbeit fir die Bereit-
stellung von sofort bebaubaren Gewerbe-
grundstlcken fir Neuansiedlungen, Betriebs-
verlagerungen und Expansionen und leistete
auch in 2016 wieder einen wichtigen Beitrag
fur die Wirtschaftskraft und den Arbeitsmarkt
im Kreisgebiet. Im Jahr 2016 hat die WEP
insgesamt 136 Ansiedlungsanfragen fiir den
Kreis Pinneberg akquiriert. Dabei wurde eine
Gesamtfldche von rund 154 ha nachgefragt.
Es konnten 8 Ansiedlungs- bzw. Erweiterungs-
vorhaben erfolgreich abgeschlossen und somit
Arbeitspldatze erhalten bzw. neu geschaffen
werden.

Die groBte Verdanderung im Bereich der Be-
standsfléchen der WEP gab es im Gewerbege-
biet Elmshorn. Hier wurden zwei Grundstiicke
mit einer GesamtgroBe von 14.405 m? zum
Zweck der Betriebserweiterung verduBert. In

Nachgefragte GrundstiicksgroBen in 2016

» WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER BETRIEBE FORDERN

Q Wettbewerbsfdhigkeit der Betriebe fordern

diesem Gewerbegebiet waren zum Jahresende
lediglich noch zwei Gewerbefldchen mit einer
GesamtgroBe von ca. 21.654 m? verfligbar.

Aufgrund der erfolgreichen Arbeit der WEP in
den letzten Jahren sind in den Gewerbegebie-
ten in Tornesch, Elmshorn und Klein Offenseth-
Sparrieshoop nur noch einzelne Grundstiicke
verfigbar. Die Nachfrage konzentrierte sich
Uiberwiegend auf Grundstiicke mit einer Groe
bis 5.000 m2. Knapp drei viertel der Interessen-
ten haben Grundstiicke in dieser Grofenord-
nung nachgefragt. Uberraschend stellte sich
auch die hohe Nachfrage nach Grundstiicken,
die groBer als 10.000 m? sind, dar (ca. 16 %).
Einen dhnlich hohen Wert gab es in dieser Gro-
Benklasse zuletzt 2012. Derart groBe Grund-
stlicke sind im Kreis Pinneberg jedoch kaum
noch vorhanden und die Bereitstellung solcher
Flachen wird eine Herausforderung in Zukunft.

B Anteilein %

50

45

40

35

i ,
0

0 bis < 2.000 m? 2.001 bis < 5.000 m?

5.001 bis < 10.000 m? >10.000 m?

Quelle: eigene Erhebung
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Herkunft der anfragenden Unternehmen 2016

Im Jahr 2016 kam der tiberwiegende Anteil
der Nachfrager nach Grundstiicken im Kreis
Pinneberg aus dem Kreis selbst (ca. 57,4
%). Hamburger Unternehmen machten
auf Nachfrageseite rund 15 % aus. Im Ver-

gleich zu den Vorjahren ist die Nachfrage
aus Hamburg aber deutlich gesunken. Aus
den benachbarten Kreisen Segeberg und
Steinburg ist die Nachfrage mit rund 10 %
bzw. rund 4 % auf Vorjahresniveau.

B Anteilein %
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Pinneberg Segeberg Steinburg S-H sachsen DEU

Quelle: eigene Erhebung

Die Ansiedlungsberatungen 2016 konnten wie folgt abgeschlossen werden:

2016
An- bzw. Umsiedlungsvorhaben realisiert 19 %
Kauf eines Grundstiickes oder Erweiterung am aktuellen Standort:
Im Kreis Pinneberg 57%
Sonstiges Schleswig-Holstein 21%
AuBerhalb Schleswig-Holsteins 21%
An- bzw. Umsiedlungsvorhaben nicht realisiert 81 %
Kein Kauf:
Aus verschiedenen betriebsinternen Griinden 18 %
Kein passendes Grundstiicksangebot im Kreis 38 %
Sonstige Griinde, keine Angabe 44 %

Quelle: eigene Erhebung, Stand: Mdrz 2017



» WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER BETRIEBE FORDERN

@ Im Dialog mit Unternehmen

Uber 2.500 Betriebe noch ohne Nachfolger

Um die Gestaltung der erfolgreichen Un-
ternehmensnachfolge ging es am 22. Juni
bei einem gemeinsamen Informations-
nachmittag der WEP Wirtschaftsforde-
rung und der IHK-Zweigstelle Elmshorn.
Ob Unternehmer oder Ubernahmeinteres-
senten, die Resonanz war grof3. Rund 60
Gaste folgten der Einladung zu Fachvor-
trédgen, Podiumsdiskussion und Networ-

king.

Bei rund 5.000 Betrieben in Schleswig-
Holstein, davon viele im wirtschaftsstar-
ken Kreis Pinneberg, steht in zwei bis drei
Jahren die Unternehmensnachfolge an.
Doch mehr als die Hdlfte der Firmeninha-
ber schiebt dieses Thema ungeregelt vor
sich her. ,Das gefdhrdet die reibungslose
Fortsetzung der Geschaftstdtigkeit und
kann sich auf etwa 120.000 Mitarbeiter

auswirken®, verdeutlichte WEP-Geschafts-
fihrer Dr. Harald Schroers, der die Gdste
zusammen mit IHK Zweigstellenleiter Dr.
Paul Raab begriiite und ins Thema ein-
fihrte.

Unternehmensnachfolger aus der Region
berichteten in einer Podiumsdiskussion,
wie sie die Betriebsiibernahmen erlebt
und organisiert hatten, gaben dazu Tipps

und Erfahrungen weiter.

Bevor die Gaste miteinander ins Gespréch
kamen, gab Dr. Paul Raab ihnen noch ei-
nen eindringlichen Rat: Jeder Unterneh-
mer ab 55 Jahren sollte die Beratungs-
angebote zum Thema Betriebsiibergabe,
zum Beispiel bei der WEP oder der IHK,
nutzen und den Prozess aktiv gestalten.

»ES geht um Ihr Lebenswerk*, schloss er.

Dr. Paul Raab und Dr. Harald Schroers sensibiliesierten

die Unternehmer fiir einen rechtzeitigen Beginn mit der

Planung der Unternehmensnachfolge.

Wie der Kunde von heute tickt

In der Reihe ,Veranstaltungen fiir Unter-
nehmer” folgten zahlreiche Fiihrungs-
krafte kleiner und mittlerer Unternehmen
Mitte Oktober der WEP-Einladung zum
kostenlosen Impuls-Vortrag ,Wissen, wie
der Kunden von heute tickt — und wie
Sie ihn fir sich gewinnen“. Marketing-
Expertin Andrea Weiss vermittelte grund-
legende Informationen, gab praxisnahe
Tipps und beantwortete Fragen zur ef-

fektiven Kundengewinnung und -pflege.

AnschlieBend gab es einen regen Ideen-
und Erfahrungsaustausch dariber, wie
sich Marktchancen durch zielgruppenkon-

formes Handeln optimal nutzen lassen.
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Das Vorhaben
Netzwerk Fachkrdf-
tesicherung wird
aus dem Landespro-
gramm Arbeit mit
Mitteln des Europd-
ischen Sozialfonds
geférdert. Mehr
Informationen im
Internet:

www. EU-SH.schleswig-
holstein.de

EUROPAISCHE UNION
Europiiischer Soziallonds

B EU.SH ¥

sl
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€ Der WEP Fachkrdfteberater unterstitzt kleine
und mittlere Unternehmen

In den etwa einstiindigen Erstberatungs-
gesprache informiert der WEP Fachkrafte-
berater die Geschdaftsfiihrungen und Per-
sonalverantwortlichen kleiner und mittlerer
Unternehmen im Kreis Pinneberg tiber die
Auswirkungen des demografischen Wandels
und Strukturwandels auf die Wettbewerbs-
fahigkeit ihrer Unternehmen. Gemeinsam
mit den Ansprechpartnern werden indivi-
duelle Handlungsbedarfe identifiziert, um

passgenaue und zukunftsweisende Maf-
nahmen umzusetzen. Als Diskussionspart-
ner unterstitzt er dariber hinaus die bereits
im Prozess befindlichen Unternehmen.

Von der Information Uber verschiedene
Maoglichkeiten zur Fachkraftesicherung und
-gewinnung bis hin zur Beratung im Hinblick
auf die Umsetzung konkreter Schritte sind
die Gesprachsthemen weit gefdchert.

Verteilung der Erstbesuche 2016 nach Branchen:

Branche Besuche Branche Besuche
Architekt 1 Gesundheit 2
Dienstleistung 2 Handel 9
Elektrotechnik 1 Handwerk 4
Fahrschule 3 Handwerk + Handel 3
Finanzdienstleistungen 4 IT Dienstleistungen 4
Freizeit 2 Sozialwesen 2
Garten/Landschaft 2 Tierarztpraxis 1

Gesamtergebnis 40

@ Erfolge in Zahlen 2016

Teilnahme an:

40
14
2
6

Erstberatungen in Unternehmen

Netzwerktreffen/Veranstaltungen

Unternehmenswert:Mensch Veranstaltungen

Arbeitsgruppentreffen der
Fachkrafteberater Treffen



€@ unternehmensWert:Mensch

» WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER BETRIEBE FORDERN

Mit Férdergeldern zum Wir-Gefiihl - Importeur ,,Flor & Decor konsultierte WEP- Fach-

krafteberatung

Klare Strukturen, eine gut funktionierende
Kommunikation, eine Unternehmensphiloso-
phie, mit der sich alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter identifizieren — dies sind wesentli-
che Zutaten fir das Erfolgsrezept eines Betrie-
bes. Gerade kleine und mittlere Unternehmen
haben im Alltagsgeschdft aber wenig Zeit und
Manpower, sich um eine zukunftsféhige, mitar-
beiterorientierte Personalpolitik zu kiimmern.
So auch bei der 1986 gegriindeten Schenefel-
der Firma ,,Flor & Decor“, die Schénes fir Haus
und Garten - teils nach eigenen Entwiirfen —
aus Fernost importiert und damit im deutsch-
sprachigen Raum den Grof3handel und Grof3ab-
nehmer wie Handelsketten und Gartencenter
beliefert. Hochwertige Produkte, eine riesige
Auswahl, attraktive Preise, eine sehr per-
sonliche Beratung — die Kunden, darunter
viele Stammkunden - sind hoch zufrieden.
Innerbetrieblich jedoch fehlte etwas: die Zu-
friedenheit und das Wir-Geflihl der 19-kopfi-
gen Belegschaft. Die beiden Geschdaftsfiihrer
—Tim Reinhard, seit tiber 20 Jahren im Betrieb,
und Torsten Jorg, 2014 dem Grinder nach-
gefolgt — waren sich einig: hier muss etwas
passieren. Durch einen Unternehmensbera-
ter erhielten sie den Tipp, sich das 6ffentlich
geférderte  Fachkrafte-Beratungsprogramm
unternehmensWert:Mensch“  zunutze zu
machen. So entstand der Kontakt zum WEP-

Das bundesweite Programm
unternehmensWert:Mensch (UWM)
ist seit dem Jahr 2015 Bestandteil des
Fachkrafte-

beraters. Von den 40 insgesamt vom

Beratungsspektrums des

Fachkrafteberater. In einerkostenlosen Erstbe-
ratung klarte dieser die Férderfahigkeit ab und
analysierte den konkreten betrieblichen Verdn-
derungsbedarf, der sich in den beiden Feldern
~Personalfiihrung” und ,Wissen & Kompetenz*“
offenbarte. Gemeinsam mit der Belegschaft
wurden Prioritdten festgelegt, um einen von
allen getragenen, nachhaltigen Wandel zu er-
reichen., Die Gesprdche waren sehr positiv und
effektiv®, resimiert Torsten Jorg. ,Damit wir
nun eine weiterfihrende Prozessberatung bei
unserem Unternehmensberater in Anspruch
nehmen konnen, erhielten wir von Herrn Ludt-
ke den nétigen Beratungsscheck fiir maximal

zehn Beratungstage a 1.000 Euro, wovon bis

zu 50 Prozent der Kosten geférdert werden.”

Fachkrafteberater beratenen Unterneh-
men wurden dartiber hinaus 6 zur Be-
antragung des bundesweiten Projektes
untenehmensWert:Mensch beraten.

In groBen, anspre-
chenden Aus-
stellungsraumen
empfangen Torsten
Jorg und sein Team
ihre Kunden.
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42 forderwiirdige Projekte des

ITI-Wettbewerbs

konnen Investitionen an der Westkliste
i.H.v. 68 Mio. Euro auslosen




setzen

e Impulse fur die Regionalentwicklung

@ Regionalmanagement der Regionalen Kooperation
Westkuste blickt auf erfolgreiches Jahr zuriick

Im vergangenen Jahr konnte die erfolgrei-
che Kooperation der vier Kreise Pinneberg,
Steinburg, Dithmarschen und Nordfries-
land, der WEP Wirtschaftsforderungsge-
sellschaft des Kreises Pinneberg, der egeb:
Wirtschaftsforderung, der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft Nordfriesland sowie
der Industrie- und Handelskammern zu
Flensburg und zu Kiel mit Hilfe des bei der
Projektgesellschaft Norderelbe mbH (PGN)
angesiedelten Regionalmanagements Re-
gionale Kooperation Westkiiste fortgefiihrt
werden.

Erfolgreiche Projekte der Kooperation

Auf der Grundlage des in der Westkiistenini-
tiative entstandenen Handlungskonzeptes
zur Starkung der regionalen Innovations-
kraft beauftragte die Projektgesellschaft
Norderelbe ein Fachbiiro mit der Erarbei-
tung einer umsetzungsorientierten Inno-
vationsstrategie fiir die Westkiiste. Die
Ergebnisse basieren auf Recherchen der
Gutachter, Befragungen von Institutionen
und Unternehmen sowie einem Unterneh-
merworkshop am 21.06.2016 in der Fach-
hochschule Westkuste in Heide. Fachlich
begleitet wurde die Erstellung der Strategie
von der Facharbeitsgruppe ,Innovation
und Wissenstransfer* der Regionalen Ko-
operation Westkulste. Neben den Koope-
rationspartnern arbeiteten dort Vertreter
der Fachhochschule Westkuste, der WTSH

Wirtschaftsforderung und  Technolo-

Als Geschdaftsstelle der Regionalen Koope- F

ration Westkuste koordiniert die PGN nicht
nur die Zusammenarbeit der regionalen
Partner, sondern steht auch als Projekttra-
ger fir die Auftragsvergabe, Abwicklung
und Koordination von kreisiibergreifenden
Projekten zur Verfiigung.

gietransfer Schleswig-Holstein, des IZET
Innovationszentrum Itzehoe, des Unter-
Unterelbe-Westkiste,
der Handwerkskammer Flensburg und des
Ministeriums fiar Wirtschaft, Arbeit und
Technologie in Kiel an der Entwicklung der

nehmensverbands

Strategie mit. Erste empfohlene MaBnah-
men werden derzeit konkretisiert und sollen
kurzfristig umgesetzt werden.

Das Regionale Datenprofil der Regionalen
Kooperation Westkiiste wurde aktualisiert.
Die nach Themenfeldern geordneten Kar-
ten, Grafiken und Tabellen im Fact Book
2016 zeigen die wichtigsten Entwicklungen
der Westkiiste und Unterelberegion, der
vier Kreise Pinneberg, Steinburg, Dithmar-
schen und Nordfriesland gegeniiber den
Vergleichsregionen Schleswig-Holstein und

\

L

REGIONALE
KOOPERATION

»

WESTKUSTE
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Deutschland auf. Stichpunktartige Erldute-
rungen fassen die wichtigsten Aspekte und
Entwicklungen zusammen. Das Fact Book
2016 kann kostenlos auf der Internetseite
der Regionalen Kooperation unter www.rk-
westkiiste.de heruntergeladen werden.

Nach Fertigstellung der Machbarkeitsstu-
die fiir ein Schnellladenetz Westkiiste/
Unterelbe fiir Elektroautos begleitet die
Projektgesellschaft Norderelbe die Umset-
zung eines Schnellladenetzes Westkiiste/
Unterelbe. Eine der ersten drei Schnelllade-
station fir Elektroautos wurde an der Achse
A23/B5 unter anderem in Halstenbek reali-
siert. In nur etwa 30 Minuten kénnen dort
alle gdngigen Elektroautotypen aufgeladen
werden.

Die Kreise Pinneberg, Dithmarschen, Nord-
friesland und Steinburg erhalten zusammen
rund 800.000 Euro aus dem Bundesminis-
terium fur Bildung und Forschung (BMBF).
Sie setzten sich mit ihrem Projekt ,,Riicken-
wind - Jugendmobilitat Westkiiste“ bei
dem bundesweiten Wettbewerb , Kommu-
nen Innovativ® durch. Kern des dreijahrigen
Forschungsprojekts ist der Aufbau einer
kreistibergreifenden internetbasierten Prak-

@ Erfolge in Zahlen 2016

tikumsborse. Fur das Projekt wurden vier
neue Stellen, je eine pro Kreis, eingerichtet.

Das Regionalmanagement hat dariiber
hinaus das neue Forderinstrument Regio-
nalbudget des Landes fiir die Westkiiste
akquiriert, mit dem der Region von 2017 bis
2020 zusdatzliche Mittel in Hohe von bis zu
900.000 Euro fur regionale Projekte zur Ver-
fligung stehen werden.

Die Finanzierung des erfolgreichen Regio-
nalmanagements konnte fiir weitere drei
Jahre gesichert werden. Das Land foérderte
das Regionalmanagement im Jahr 2016
mit einer Forderquote von 75 Prozent aus
dem Landesprogramm Wirtschaft. Die rest-
lichen 25 Prozent der Kosten teilten sich die
neun Partner der Regionalen Kooperation.
Damit wurden nicht nur 2,25 Stellen finan-
ziert, sondern auch ein Budget fir Studien,
Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit
bereitgestellt.

Weitere Informationen zum Regionalma-
nagement, zur Regionalen Kooperation
Westkiiste und den kreisiibergreifenden Pro-
jekten finden Sie im Internet unter

www.rk-westkuste.de.

3 neu entwickelte Projekte

LI umgesetzte Projekte

2 Veranstaltungen



» IMPULSE FUR DIE REGIONALENTWICKLUNG SETZEN

€@ ITI-Westkiiste: Acht Gewinner des Wettbewerbs stehen fest

Mit dem EU-Forderinstrument der ,Inte-
grierten Territorialen Investitionen West-
kiste* (ITI Westkiste) soll in Schleswig-
Holstein die Wettbewerbsfdahigkeit der
Westkiiste als Tourismus- und Energiekom-
petenzregion gestdrkt werden. Das Land
hat 30 Millionen Euro fir die ITI reserviert.
Dieses Budget soll zur Umsetzung impuls-
gebender Konzepte zur Starkung der West-
kiste eingesetzt werden, die in einem zwei-
stufigen Wettbewerb ausgewahlt werden.

Fir den Kreis Pinneberg war die Insel Helgo-
land am Wettbewerb teilnahmeberechtigt.

Von den zwolf im Ideenwettbewerb einge-
reichten Konzepten wurden im September
2015 neun Konzepte zur Weiterverfolgung
ausgewdbhlt. Alle Konzeptbeteiligten nutzen
2016 die Mdoglichkeit, eine externe Unter-
stlitzung zur Vertiefung der Konzepte und
Ausarbeitung der Projekte zu beauftragen,
die mit 90 % bis zu einer Hohe von 25.000
EUR pro Konzept vom Land Schleswig-Hol-
stein gefordert wurde.

Am 15. Juli gab Staatssekretér Dr. Négele (links) nach der gemeinsamen Auswahlsitzung
von ITI-Gremium und Westkistenbeirat acht erfolgreiche Wettbewerbsbeitrdge bekannt,

darunter auch das von Helgoland eingereichte Konzept ,Atlantis 4.0
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Die 8 Konzepte enthalten insgesamt 81
Projekte, davon sind 42 als forderwiirdig
aus dem Europdischen Fonds fiir Regi-
onale Entwicklung (EFRE) eingestuft
worden. Die Investitionsvolumina der
Konzepte liegen zwischen 1,4 und 15,7
Millionen Euro. Durch die ITI-Projekte
konnen an der Westkiiste Investitionen
in Hohe von 68 Mio. Euro. ausgelost
werden. Die ITI-Projekttrager sind nach

Das ITI-Regionalbdro ist bei der WEP Toch-
tergesellschaft Projektgesellschaft Norder-
elbe (PGN) in Itzehoe angesiedelt. Die ITI-
Scouts betreuen den Wettbewerb in der
Region und begleiten die Projekte von der
Idee bis zur Umsetzung. 2016 haben die

Ausblick ITI Westkiiste 2017

Das Jahr 2017 steht ganz im Zeichen der
Antragsvorbereitung und -stellung fir die
ITI-Projekte. Hierbei steht das ITI-Regio-
nalbiiro den Projekttragern weiterhin unter-
stitzend zur Seite.

@ Erfolge in Zahlen 2016

Abschluss des Wettbewerbs berechtigt,
Forderantrage zu stellen. Ziel des Lan-
des ist es, dass die Konzepte ganzheit-
lich umgesetzt werden, damit nachhal-

tige Wirkungen fir die Westkiste und

Beitrdge zum EU-Mehrwert erreicht wer-
den. Die Umsetzung der ITI-Konzepte
muss innerhalb der laufenden EU-For-
derperiode 2014-2020 erfolgen.

ITI-Scouts die Wettbewerbsteilnehmenden
unterstiitzt, zu Fragen rund um den Wettbe-
werb und Konzepterstellung beraten sowie
bei der Entwicklung der Projekte unterstit-
zend zur Seite gestanden.

8 ausgewdbhlte ITI-Konzepte: 42 EFRE-férderwiirdige Projekten
mit einem Investitionsvolumen von 68 Mio. EUR

LI 5 Konzept- und Projektberatungen im ITI-Wettbewerb
und der Umsetzungsphase

1 1 Veranstaltungen zur ITI Westkiste



» IMPULSE FUR DIE REGIONALENTWICKLUNG SETZEN

@ FRAU & BERUF, eine MaBnahme der Fachkréftesicherung

Die Beratungsstelle FRAU & BERUF ist
bereits seit iber 25 Jahren eine feste In-
stitution, wenn es um die professionelle
Beratung von Frauen zu ihrem beruflichen
Weiterkommen geht. Wie erkldren Sie sich
den ungebrochen hohen Bedarf an Ihren
Beratungen?

Stefanie Oeverdieck: Immer mehr Betriebe
suchen hdnderingend nach Fachkraften,
aber unzdhlige Frauen, selbst Akademike-
rinnen, missen drauBen bleiben. Sie konnen
aus verschiedensten Griinden nicht oder
zumindest nicht ihrer Qualifikation ent-
sprechend in den Arbeitsmarkt gelangen.
Familienpause, der Wunsch nach bzw. die
Notwendigkeit einer Teilzeitbeschaftigung,
kostenaufwendige Kinderbetreuung und
andere Hirden blockieren den Weg. Wir be-
raten Frauen bei ihrem beruflichen Weiter-
kommen und setzen damit gleichzeitig neue
Ressourcen fur den Arbeitsmarkt frei und
entlasten letztlich die Steuer- und Sozialsys-
teme.

B
?i‘ y

Brigitte Pisall: Die ratsuchenden Frauen
mochten Beruf und Familie optimal verein-
baren oder nach der Familienpause wieder
in ihren Beruf einsteigen, vielleicht auch mit
einer neuen Ausbildung in Teilzeit beginnen.
Alleinerziehende mochten in einem qua-
lifizierten Job arbeiten und Migrantinnen
besser integriert werden. Andere Frauen
stecken in beruflichen Konfliktsituationen
durch Krankheit oder Behinderung, oder
sind von Arbeitslosigkeit bedroht. Hier unter-
stitzen wir mit unseren unabhdngigen und
kostenlosen Beratungen.

Mit welchen Fragen kommen die Frauen
zu Ihnen? Wie sieht Ihre konkrete Unter-
stiitzung dann aus?

Oeverdieck: Fast 70 Prozent der Frauen sind
auf der Suche nach einer beruflichen Orien-
tierung und wiinschen sich Unterstiitzung
bei ihrer beruflichen Zielfindung sowie der

Scharfung ihres Profils. Was kann ich? Wo-

Das Vorhaben
FRAU & BERUF wird
aus dem Landespro-
gramm Arbeit mit
Mitteln des Europd-
ischen Sozialfonds
geférdert. Mehr
Informationen im
Internet:
www.EU-SH.schleswig-
holstein.de

FRAU &
BERUF

EIN PROJEKT DER WEP GMBH

EUROPAISCHE UNION
Europliischer Sozialtonds

Wir férdern Arbeit

B EU.SH & ¥

Stefanie Oeverdieck
(links) und Brigitte
Pisall beraten Frau-
en kostenfrei zum
beruflichen Wieder-
einstieg.
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90 % der personli-
chen Erstberatun-
gen werden im Rah-
men von mobilen
Beratungstagen in
Kooperation mit
diversen Netzwerk-
partnern durchge-
fihrt Die Bera-
tungstage werden
in 10 Kommunen
und an 14 Stand-
orten angeboten.
Kooperationen sind
auch inhaltlich sehr
wichtig, insbeson-
dere die Zusam-
menarbeit mit dem
grofBten Netzwerk-
partner — dem Kreis
der Gleichstellungs-
beauftragten.
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hin will ich? Wie erreiche ich dieses Ziel? Das
sind die zentralen Fragen, die die Frauen
beschaftigen. In unseren absolut vertrau-
lichen, individuellen Einzelberatungen wer-
den konkrete Handlungsschritte geplant.

Pisall: Am wichtigsten ist die klare Positionie-
rung der Ratsuchenden am Arbeitsmarkt.
Welches Potenzial ist vorhanden, welche
Rahmenbedingungen sind nétig, welche In-
teressen bestehen? Daraus ergibt sich das
klare Ziel und wir kbnnen gemeinsam weite-
re Schritte wie Arbeitsmarktanalyse, Bewer-
bungsstrategie, Qualifizierungsangebote,

Fordermittel und andere Dinge erarbeiten.

Was muss sich aus Ihrer Sicht éndern, da-
mit Frauen ihr ungenutztes Erwerbspoten-
tial besser dem Arbeitsmarkt zur Verfi-
gung stellen kénnen?

Oeverdieck: Hier spielen aus meiner Sicht
viele Faktoren eine Rolle. Die Rahmenbe-
dingungen fiir die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf sind nach wie vor nicht gut. Frau-

en sind auch heute in aller Regel diejenigen,
die den Spagat zwischen famildrer Betreu-
ungsarbeit und eigener beruflicher Tatigkeit
meistern missen. Dazu bedarf es zum einen
bessere und dem Arbeitsmarkt angepasste
Kinderbetreuungsmaglichkeiten und zum
anderen viel mehr Flexibilitat in der Gestal-
tung der Arbeitszeiten durch die Arbeitgeber.

Pisall: Hierfiir ist es erforderlich, dass mehr
Arbeitgeber auf eine familienfreundliche
Personalpolitik setzen. Die Vereinbarkeits-
angebote missen individueller auf den
Bedarf der Frauen zugeschnittten werden.
Zukiinftige wichtige Schritte fur eine fami-
lienfreundliche Arbeitswelt sind das Riick-
kehrrecht von Teilzeit auf Vollzeit und die
Familienarbeitszeit mit einem Familiengeld.
Die Familienarbeitszeit fordert die partner-
schaftliche Aufteilung von beruflichen und
familiaren Pflichten .

Es wurden insgesamt 666 Beratungen durchgefiihrt.
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B Telefonische Beratung
Schriftliche Beratung

B Personliche Erstberatung
(gesamt)
Personliche Folgeberatung

B Personliche Kurzberatung

Quelle: eigene Erhebung



» IMPULSE FUR DIE REGIONALENTWICKLUNG SETZEN

Ratsuchende Frauen in der Erstberatung

In welchem Alter suchen Frauen Unterstiitzung?

40 % zwischen 40 und 50 Jahre
29% zwischen 30 und 40 Jahre
21 % Gber 50 Jahre
10 % unter 30 Jahre

In welcher familidren Situation befinden sich die Frauen? (Mehrfachnennungen méglich)

78 % haben Kinder

16 % sind alleinerziehend

21% haben keine oder weniger als 20 Stunden in der Woche eine Kinderbetreuung
34% haben ihre Kinder zwischen 20 und 30 Stunden betreut

22 % bendtigen keine Kinderbetreuung mehr

4% haben Pflegeverantwortung fiir einen nahen Angehoérigen

Welchen Bildungsstand haben die Frauen?

80 % haben eine hochwertigen Schul- oder Bildungsabschluss:
30% davon verfligen uber einen akademischen Abschluss

20% haben keinen Berufsabschluss

Wie verdndert sich die Situation der nicht erwerbstdtigen
Frauen ca. 3 Monate nach der Beratung?

42 % sind aktiv auf Arbeitssuche

20 % haben eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aufgenommen
13 % haben sich bei der Arbeitsagentur arbeitslos gemeldet

14 % sind nach wie vor nicht arbeitsfahig (von 26 % vor der Beratung)

Quelle: eigene Erhebung

@ Erfolge in Zahlen 2016

1 3 1 Erstberatungen (innerhalb der Zielgruppe)

7 1 davon bisher nicht erwerbstatig (stille Reserve)

3 LI davon nach Beratung aktiv auf dem Arbeitsmarkt
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Minijob Infotag 2016

Auf dem ,Minijob-Infotag” im Rathaus Elmshorn
waren die Beraterinnen von FRAU & BERUF ge-
fragte Expertinnen rund um Chancen und Risiken

von Minijobs

Beratungsstelle ist Mutmacher fiir berufliche Kompetenzen

f:is:_-=:'LJng_

Beate Raudis, MdL (2.v.r.)besuchte gemeinsam mit Dr. Ernst-Dieter Rossmann, MdB,
die WEP als Tréger des Erfolgsprojektes FRAU & BERUF, um sich tiber die Arbeit und
die Herausforderungen des aus EU-Mitteln finanzierten Vorhabens zu informieren.
»Die Rat suchenden Frauen brauchen eine von Institutionen unabhdngigen Anlauf-
punkt fir ihre Fragen und Anliegen. Umso erfreulicher ist, dass auch im Kreis Pinne-
berg die Beratungsstelle FRAU & BERUF fiir die aktuelle ESF-Forderperiode 2014
bis 2020 gesichert werden konnte® restiimiert Raudies. Rossmann ergdnzt am Ende
des Gesprdches. ,Die ratsuchenden Frauen sind gut qualifiziert und diirfen sich nicht
klein machen. Hier ist die Beratungsstelle Mutmacher fiir berufliche Kompetenzen.”




Seit mehr als

10 Jahren

als Mitglied im Wirtschaftsforderungsrat
der Metropolregion Hamburg aktiv




Bereits vor 10
Jahren setzten die
Wirtschaftsfoérderer
der Metropolregion
Hamburg ein Zei-
chen fiir eine enge,
lénderiibergreifende
Kooperation.
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€@ Wirtschaftsforderungsrat feiert 10. Geburtstag

Am 22. Juni 2006 unterzeichneten die Wirt-
schaftsforderer in der Metropolregion Ham-
burgin Anwesenheit der Wirtschaftsminister
Hamburgs, Niedersachsens und Schleswig-
Holstein den ersten Vertrag zur Zusammen-
arbeit und griindeten den Wirtschaftsfor-
derungsrat der Metropolregion Hamburg.
Damit sollte ein Zeichen zur léinderiibergrei-
fenden Kooperation in der norddeutschen
Wirtschaftsforderung gesetzt werden. Seit
Griindung vertritt die WEP die Interessen des
Kreises im Wirtschaftsférderungsrat. Ham-
burgs Wirtschaftssenator Frank Horch bilan-
zierte anldsslich des 10jahrigen Bestehens:
,,Die Zusammenarbeit der Wirtschaftsforde-
rer ist ein wichtiges Element bei der Entwick-
lung des norddeutschen Wirtschaftsraums.
Die Wirtschaft macht an Landesgrenzen

nicht Halt und bei der Betreuung von Unter-
nehmen darf auch nicht in Kreis- und Lan-
desgrenzen gedacht werden. Dass die Wirt-
schaftsforderer so eng kooperieren, hat die
Konkurrenzfahigkeit des Nordens gestarkt®.
Die Zusammenarbeit beschrénkt sich nicht
nur auf die Unterstiitzung bereits ansdassiger
Unternehmen, sondern gilt auch fir Anwer-
bung und das Marketing. Dr. Olaf Kriiger,
Sprecher des Wirtschaftsforderungsrats:
~Der Wirtschaftsforderungsrat ist nicht nur
ein hervorragendes Gremium zum Informa-
tions- und Meinungsaustausch. Er starkt die
nationale und internationale Vermarktung
der Metropolregion Hamburg. Hier denken
wir Wirtschaftsforderer norddeutsch. Jede
Unternehmensansiedlung stdrkt uns als Re-

gion insgesamt®.




» GEMEINSAM DIE ZUKUNFT DER REGION GESTALTEN

@ Arbeitskreis der Wirtschaftsforderer aktiv in der Standortwerbung

Wadhrend ihrer vier jdhrlichen Arbeitskreis-
treffen tauschten sich die kommunalen
Wirtschaftsférderer
Themen wie etwa aktuelle Grundstiicksan-

Uber  verschiedene
fragen, Grundsticksvermarktung Uber On-
line-Portale oder der gemeinschaftlichen
Nutzung von CRM-Systemen aus.

RegelmdfBig informierte Dr. Harald Schroers
Uber den Stand der Griindung der Kommu-
nalholding. Projekte wie etwas das Fact-Book
2016 der regionalen Kooperation Westkuste
oder das GEFEK 2 wurde den kommunalen
Wirtschaftsforderern vorgestellt.

Auch 2016 vertraten die Wirtschaftsforde-
rer der Kommunen den Kreis als Wirtschafts-
standort auf der b2b Nord in Hamburg-
Schnelsen.

Diese groBte regionale Wirtschaftsmesse
Deutschlands ist der halbjdhrliche Treff-
punkt fur Unternehmer, die ihre Produkte
und Dienstleistungen vorstellen und neue
Geschdfts- und Kooperationspartner su-
chen.

In ihrem letzten Jahrestreffen duBerten die
Teilnehmer den Wunsch, dass die Organisa-
tion und Betreuung des Arbeitskreises auch
weiter federfiihrend in den Handen der WEP
verbleibt. Themenvorschlage aus den Rei-
hen der kommunalen Wirtschaftsforderer
werden wie bisher auf die Agenda gesetzt.

Ein groBerer Stand
auf der b2b Nord
bot dem Arbeits-
kreis der Wirt-
schaftsforderer
noch bessere Mog-
lichkeiten, mit Kun-
den und Interessier-
ten ins Gesprdch zu
kommen.
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Fast

19.000

Besuche auf www.wep.de




Ein sicherer Branchenmix, Mittelstand und
Global Player, Hidden Champions sowie
kontinuierlich wachsende Neugriindungen
sind wesentliche Stdrken des Wirtschafts-
standortes. Auch die gute Verkehrsinfra-
struktur mit der Ndhe zu Hamburg, das
vielseitige Wohn- und Kulturangebot sowie
die landschaftlichen Reize tragen zur hohen
Lebensqualitat in der Region bei.

Das Standortmarketing der WEP kommuni-
ziert diese Stdrken national wie regional mit

» DEM STANDORT EIN GESICHT GEBEN

Q Dem Standort ein Gesicht geben

verschiedenen Online- und Printpublikatio-
nen. Sie fordert personliche Begegnungen
auf Veranstaltungen und in Expertenge-
sprachen, um bei der Vernetzung der Unter-
nehmerschaft untereinander und mit den
regionalen Akteuren zu unterstiitzen und so
die unternehmerische Wettbewerbsféhig-
keit zu erhalten. Auf Messen macht die WEP
bei Unternehmern und Investoren auf den
Standort aufmerksam.

@ WEP im modernen Internet-Design

Auch im Jahr 2016 informierte der Interne-
tauftritt www.wep.de Uber die Arbeit der
Kreiswirtschaftsforderung. Mit der Neuge-
staltung und einem modernen Design ge-
lingt die Zielgruppenansprache nun noch
nutzerfreundlicher. Uber 50.000 Seitenauf-

Wir bringen Wirtschaft
in den Kreis.

WEP Wirtschaftaflrderung = rur Stdsiun
Kredses Finneberg

rufe konnten registriert werden. Mit regel-
maBigen Meldungen, Veranstaltungshin-
weisen und weiterer Contentaktualisierung
wurden Interessierte zeitnah und umfas-
send informiert.

brtormstianeveransiiurey fur Mister von unser
25§ hsiggen, cxtbeltabon Kinderr mil gt hait Bcben
Enscheimiergem

==
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@ WEP Wirtschaftsreport

Erneut gab die WEP im letzten Jahr vier
Ausgaben des WEP Wirtschaftsreport her-
aus. Die Gesamtauflage lag jeweils bei tiber
6.300 Stlick, die sich auf ca. 800 Online-
Empfdanger, 5.000 Empfdanger Ulber den
Veréffentlichungskanal des b2b Nord Ma-
gazins sowie 500 eigene gedruckte Exemp-
lare aufteilen. Die Leser sind Uberwiegend
Unternehmer, Existenzgriinder und Politiker

Ausgabe Apil/ Mai 2016

Metropolregion Hamburg , &*

UN

WEP

Metropolregion Hamburg

im Kreis Pinneberg und der Metropolregion
Hamburg.

Im Fokus standen 2016 Themen wie die
Standortvorteile des Kreises Pinneberg,
Projekte der Regionalen Kooperation West-
kiste oder der ITI-Westkiisten-Wettbewerb.
Alle Reporte stehen auch zum Download
unter www.wep.de bereit.

Ausgabe /JullAugust 2016 W E P .

Metropolregion Hamburg

> -
CAUF DEN PUNKT

WEP Wirtschaftsreport

@ wrows

Regionale Kooperation Westkiste: Schnellladestationen fiir
Elektroautos kommen

Metropolregion Hamburg

CAUF DEN PUNKT

WEP Wirtschaf

@ wirows

ITI-Westkissten-Wettbewerb:
Helgoland gewinnt mit smarten Zukunftsprojekten




@ Standortwerbung nach Innen

Im April folgte Dr. Schroers der Einladung
der Nordexperten e.V.,, ein Netzwerk regio-
naler Unternehmerinnen und Unternehmer,
um Uber die Dienstleistungen der WEP zu in-

formieren. Die Zuhorer interessierte zudem

€ Messen

Auch auf der 19. Ausgabe der EXPO REAL,
Internationale Fachmesse fir Immobilien
und Investitionen, brachte die WEP den
Kreis Pinneberg als attraktiven Wirtschafts-
standort bei Investoren und Projektentwick-
lern ins Spiel und riihrte fir Projekte der

» DEM STANDORT EIN GESICHT GEBEN

die wirtschaftliche Entwicklung im Kreis
Pinneberg. Auch die Knappheit an Gewer-
beflachen spielte eine gro3e Rolle bei den
anschlieBenden Fragen der Nordexperten
an den Geschdaftsfuhrer der WEP.

Kommunen die Werbetrommel. Mit dabei:
Torneschs Birgermeister Roland Kriigel so-
wie Volker Hatje, Birgermeister in Elmshorn.
Die Verwaltungsleiter nutzten die Messe fiir
zahlreiche Gespréche und holten sich viele
wertvolle Ideen.

Im Marz informierte
sich die Junge Union
Tornesch tiber die Ar-
beit der WEP. Dr. Harald
Schroers stand den jun-
gen Politikern Rede und
Antwort. So verdeut-
lichte er die Knappheit
an Gewerbefldchen
und die damit zusam-
menhdngende Gefahr
der Verringerung der
Wirtschaftskraft  des
Kreises. Zudem gab er
Einblicke in die vielsei-
tigen Projekte der WEP,
die alle auf die Schaf-
fung und den Erhalt
von Arbeitspldtzen im

Kreis abzielen.
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Stimmen zur Messe

Roland Kriigel:

,lch konnte in kur-

zer Zeit mit zahl-

reichen Investoren

und Planern spre-

chen, die an der

Tornescher  Stadt-

entwicklung betei-

ligt sind oder waren.

Diese geballte Prasenz bietet sich mir
nur hier. In Tornesch ware der Zeitbedarf
um ein Vielfaches hoher fiir mich.”

Volker Hatje:

LJWir konnten am

WEP Stand das

stadtebauliche Ent-
wicklungsprojekt

4Elmshorn  Vorm-

stegen® prasentie-

ren. Zudem konnte

ich Kontakte zu

Stadten deutschlandweit kniipfen, die
den Weg, den Elmshorn derzeit bei der
Innenstadtgestaltung geht, bereits ab-
geschlossen haben. Diese Gelegenheit

@ Erfolge in Zahlen 2016

hdtte sich ohne die Messe gar nicht er-
geben. Ich erhoffe mir viele wertvolle
Tipps aus den Folgegesprdchen, wie der
Umbau einer Industriestadt nachhaltig
und dem wirtschaftlichen und demo-
graphischen Strukturwandel angepasst

erfolgreich gelingt.”

Dr. Harald

Georg Schroers:

~Aufgrund der ge-

ballten Présenz von

Vertretern der Ge-
werbeimmobilien-

branche haben wir

die Tage genutzt,

um die Marktchancen fiir die geplanten
Neuentwicklungen im Kreis auszuloten.
Mit diesen neuen Projekten konnen wir
die positive Wirtschaftsentwicklung
im Kreis stabilisieren. Dazu stellten wir
nicht nur eigene Flachen vor, sondern
auch die Projekte der kreisangehdrigen
Kommunen, wie etwa den Business-
Park Elbufer Wedel.”

3
- 50.000
. 800

Messebeteiligungen

Seitenaufrufe www.wep.de

Empfdanger des digitalen WEP Reports



2016

Kennzahlen und Kopfe




Ziele und strategi-
sche Handlungs-
felder der WEP
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€@ WEP - Einsatz fir einen starken Wirtschaftsstandort

Die WEP ist die Wirtschaftsforderungsge-
sellschaft des Kreises Pinneberg. Gesell-
schafter sind der Kreis Pinneberg (66,75 %),
die Sparkasse Sudholstein (9,75 %) sowie
die WEP (23,5 %).
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Wirtschaftsférderung
Beschaftigung sichern und ausbauen
(Investitionen und Steuereinnahmen)

Oberstes Ziel der WEP ist es, Arbeitspldtze im
Kreis Pinneberg zu halten oder neue zu schaf-
fen. Um dieses Ziel und die damit verbunde-
nen Unterziele zu erreichen, arbeitet die WEP
in unterschiedlichen Handlungsfeldern.
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In Wirtschaftsraumen denken, Kompetenzen biindeln

Grundstiicksentwicklung und Dienstleistungen

Die WEP ist organisatorisch in die zwei
Geschaftsbereiche Dienstleistungen und
Grundstiicke gegliedert.

Im Geschdftsbereich Grundstiicksentwick-
lung projektiert, finanziert und verkauft die
Gesellschaft Gewerbegrundstiicke auf eige-
ne Rechnung oder in wirtschaftlicher Ge-
meinschaft mit der jeweiligen Standortge-
meinde. Sie arbeitet dabei im Auftrag und
im Rahmen von Vertrdgen mit den kreisan-
gehorigen Kommunen zusammen.

Im Geschdftsbereich  Dienstleistungen
fihrt die WEP fiir den Kreis Pinneberg und
mittelbar fir die kreisangehérigen Stadte
und Gemeinden zahlreiche Aufgaben der
kommunalen Wirtschaftsforderung aus. Sie
wirbt fir den Wirtschaftsstandort Kreis Pin-
neberg, betreibt in Netzwerken und Arbeits-
kreisen Lobbyarbeit fiir die Region, betreut
Unternehmensgrinder und gewerbliche In-
vestoren, berdt die kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden bei Planung und Verkauf
von Gewerbegebieten und arbeitet als Trd-
ger von Beratungs- und Forderprojekten fir
die Strukturentwicklung des Kreises.




@ Schwerpunkte der Arbeit 2016 (Ausziige aus dem Lagebericht)

Das Umfeld fur
Dienstleistungen war 2016 weitgehend

den Geschdftsbereich

stabil. Die wesentlichen Aufgaben und Part-
nerschaften konnten fortgefiihrt werden.
Dazu zdhlten der Aufbau und die Steuerung
von Uberregionalen Entwicklungsprojekten
mit der PGN Projektgesellschaft Norderelbe
mbH, die Zusammenarbeit mit den kreis-
angehoérigen Kommunen im Arbeitskreis
der kommunalen Wirtschaftsforderer, die
berufsorientierende Beratung fiir Frauen
(Frau & Beruf), die Grindungsférderung
(Startbahn:Existenzgriindung), die Unter-
stiitzung der Gemeinde Helgoland bei der
Entwicklung ihrer Hafeninfrastruktur (HGH
Hafenprojektgesellschaft Helgoland mbH),
die Betreuung von kleineren Betrieben mit
dem Projekt Fachkrafteallianz Westkiste
sowie verschiedene Messebeteiligungen,
WerbemaBnahmen, Arbeitskreise, Kleinpro-
jekte und Kooperationen. Zu den koopera-
tiven Arbeitsschwerpunkten gehorte unter
anderem die Mitarbeit in der Regionalen
Kooperation Westkiiste, die Arbeitsschwer-
punkte lagen auf den Projekten Innovati-
onstrategie und Gewerbeflachenentwick-
lung. Wie in den Vorjahren ist die WEP
weiterhin als Partner der Investitionsbank
Schleswig-Holstein fur die Mikrokreditbera-
tung akkreditiert.

Der Markt fir Gewerbegrundstiicke im
Geschaftsgebiet der WEP befindet sich in
einem, bereits seit einigen Jahren andau-
ernden Abschwung. Der Stiickabsatz (Kauf-

vertrage) reduzierte sich zwischen 2011
und 2015 dber alle Anbieter im Kreis Pin-
neberg um etwa 50 %, der Mengenabsatz
(Quadratmeter) um rund 70 %. Der Trend
setzte sich 2016 fort. Auf der Verkaufssei-
te entwickelte sich der Geschdftsbereich
Grundstiicke daher erwartungsgemdfB ne-
gativ. Die Stiickzahl der Verkdufe reduzierte
sich im Rahmen der Erwartungen deutlich.
Allerdings Ubertraf der Mengenabsatz we-
gen des unerwarteten Verkaufs einer Grof3-
flache die Planwerte. Nachfragen, die sich
nicht ausdriicklich auf ein spezielles Grund-
stlick oder ein bestimmtes Gebiet bezogen,
wurden Uber den Arbeitskreis der kommu-
nalen Wirtschaftsforderer an die jeweils be-
troffene oder der an alle anderen in Frage
kommenden Kommunen weitergeleitet.

Die Umgestaltung der Gesellschaft im Rah-
men des Handlungskonzeptes 2014 - 2018
war ein weiterer Arbeitsschwerpunkt im Be-
richtsjahr. Die geplante Grindung der WEP
Kommunalholding GmbH, eine Gesellschaft,
Uber die sich die kreisangehérigen Stadte und
Gemeinden an der WEP beteiligen konnen,
musste wegen langwieriger Beteiligungsver-
fahren und unsicheren Rechtsgrundlagen
verschoben werden. Allein die Befassung in
den Gremien der beitrittsinteressierten Stéd-
te und Gemeinden zog sich von Ende 2015
bis in den November 2016. Zudem lag bis
Ende des Berichtsjahres keine abschlieBende
und Rechtssicherheit gebende Stellungnah-
me der Kommunalaufsicht vor.

KENNZAHLEN UND KOPFE
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€ Die Jahresbilanz in Zahlen

Ausziige aus den Gewinn- und Verlustrechnungen (in Euro)

2016 2015 2014 2013
Erlse und Ertrage 1.807.917 2.758.373 3.002.896 6.056.389
Bestandverdnderung -619.722 -960.781 -917.288 -1.742.083
Materialaufwand 213.233 128.834 276.903 32.465
Abschreibungen 7.953 8.084 11.516 9.142
Personal- und Sachaufwand 927.362 980.538 1.038.630 980.139
Finanz- und Beteiligungsergebnis -1.908 -22.116 12.156 -31.289
Steuern 17.586 2319 -89 8.289
Jahresergebnis 20.152 655.701 770.804 3.252.982
Ausziige aus den Bilanzen (in Euro)

2016 2015 2014 2013
Aktiva
Anlagevermdgen 27.718 31.273 37.440 42.848
Vorrate 2.800.181 3.419.903 4.388.098 5.305.387
Forderungen 1.584.838 178.289 105.673 76.350
Bankguthaben 11.662.901 11.651.424 10.206.443 9.154.512
Rechnungsabgrenzung 3.625 2.639 2712 3.812
Passiva
Eigenkapital 13.426.292 13.406.140 12.750.440 11.979.635
Riickstellungen 1.722.006 1.743.481 1.854.577 1.699.141
Verbindlichkeiten 930.964 133.907 135.349 904.133
Bilanzsumme 16.079.263 15.283.528 14.740.366 14.582.909

Mapgeblich sind die Angaben im gepriiften Jahresabschluss. Der Jahresabschluss kann in

unseren Geschdftsrdumen eingesehen werden. Die Termine hierfiir werden im Pinneberger

Tageblatt sowie auf unserer Homepage www.wep.de bekannt gegeben. Im Einzelfall ist eine

Einsichtnahme auch nach Absprache mdéglich.



KENNZAHLEN UND KOPFE

@ Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
WEP Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesell-
schaft des Kreises Pinneberg mbH fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 gepriift.
Durch § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG SH wurde der Priifungsgegen-
stand erweitert. Die Priifung erstreckt sich daher auch
auf die wirtschaftlichen Verhdltnisse der Gesellschaft
i.Sv. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Regelungen im Gesellschaftsvertrag und
die wirtschaftlichen Verhdltnisse der Gesellschaft liegen
in der Verantwortung der Geschdftsfiihrung der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und Giber den Lagebericht sowie liber die wirtschaftlichen

Verhdltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317
HGB und §8§ 8 ff. KPG SH unter Beachtung der vom In-
stitut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmdfBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmapiger Buch-
flhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass
mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
wirtschaftlichen Verhdltnisse der Gesellschaft Anlass zu

Beanstandungen geben.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstdatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des

rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems

sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jah-
resabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und
der wesentlichen Einschdtzungen der Geschdaftsfiihrung
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Die Priifung der wirt-
schaftlichen Verhdltnisse haben wir dariiber hinaus ent-
sprechend den vom IDW festgestellten Grundsatzen zur
Prifung der Ordnungsmdpigkeit der Geschdftsfiihrung
und der wirtschaftlichen Verhdltnisse gemaB § 53 HGrG
vorgenommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-

teilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den er-
gdnzenden Regelungen im Gesellschaftsvertrag und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Die wirtschaftlichen Ver-
hdltnisse der Gesellschaft geben nach unserer Beurteilung

keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.”

Den vorstehenden Bericht haben wir in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsdtzen
ordnungsmapiger Berichterstattung bei Abschlusspri-
fungen erstattet.

Bendestorf, den 13. Juli 2017

TREUKOM GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Hoppner
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€@ Bericht des Aufsichtsrates iiber das Geschdéftsjahr 2016

Der Aufsichtsrat informierte sich iber den Gang
der Geschdafte und die Lage des Unternehmens
regelmadBig, zeitnah und umfassend durch schrift-
liche und miindliche Berichte. Der Aufsichtsrat war
in alle Entscheidungen, die fir das Unternehmen
von besonderer Bedeutung waren und nach Gesetz
oder Satzung der Zustimmung des Aufsichtsrates
bedirfen, eingebunden. Der Aufsichtsrat hat die
Geschdftsfihrung im Geschaftsjahr 2016 Uber-
wacht und sie beratend bei der Leitung des Unter-
nehmens begleitet. Der Aufsichtsratsvorsitzende
hat darliber hinaus auBerhalb der Sitzungen des
Aufsichtsrates in regelmdaBigem Kontakt mit der
Geschaftsfihrung gestanden. Der Aufsichtsrat
kam zu dem Ergebnis, dass die Geschafte der Ge-
sellschaftsordnung gemdaB und mit der erforder-
lichen Sorgfalt gefiihrt wurden. Im Geschdéftsjahr
2016 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt,

beide gemeinsam mit den Gesellschaftern.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2016 wurden von der Geschdfts-
fiihrung nach den geltenden rechtlichen Vor-
schriften erstellt und durch den vom Aufsichtsrat
vorgeschlagenen und vom Landesrechnungshof
Schleswig-Holstein beauftragten Abschlusspriifer,
Treukom GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
geprift. Die Prufungsergebnisse wurden dem
Vorsitzenden von den Prifern in einer Jahresab-
schlussbesprechung am 01.06.2017 erldutert. Die
Prifung hat ergeben, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmapi-
ger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhdltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Der
Bericht liber die Lage der Gesellschaft vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Unterneh-
menssituation und stellt die Chancen und Risiken

der kiinftigen Aktivitaten zutreffend dar.

Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Der Gesellschaft wurde ein uneingeschrdnkter Be-

statigungsvermerk erteilt.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Pri-
fung erhebt der Aufsichtsrat ebenfalls keine Ein-
wendungen. Er schlieBt sich dem Urteil der Wirt-

schaftsprifer an.

Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung

e den Jahresabschluss zum 31.12.2016 in der
vorliegenden Fassung festzustellen,

e den Lagebericht anzunehmen,

o dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung tiber den
Vortrag des Gewinnes zu folgen,

e sowie dem Geschaftsfiihrer, Herrn Dr. Harald

Schroers, Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei dem Geschdafts-
fihrer und den Gesellschaftern fiir die konstrukti-
ve Zusammenarbeit und spricht allen Mitarbeitern
des Unternehmens Dank und Anerkennung fir ih-

ren Einsatz im vergangenen Geschaftsjahr aus.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Wilhelm Alms



KENNZAHLEN UND KOPFE

Dem Aufsichtsrat 2016 gehorten am 31.12.2016 folgende Personen an:

@ Wilhelm Alms @ Martin Deertz @ Helmuth Ahrens @ Hans-Helmut Birke
Unternehmensberater Vorstand, Sparkasse Kaufm. Angestellter i.R. Lehreri.R.
(Vorsitzender) Sidholstein (stellv. Vors.)

@ Thomas Dohrn @ Prof. Dr. Heinz @ Detlef Goos @ Susanne von
Malermeister Dressel Dipl. Kaufmanni. R. Soden-Stahl
Bauingenieuri. R. Dipl. Kommunikationswirtin

Vertreter der Gesellschafter:

@ Andreas Fohrmann @ Oliver Stolz

Vorstandsvorsitzender, Landrat des Kreises Pinneberg

Sparkasse Sudholstein
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Das Team der WEP Wirtschaftsférderung

@ Dr. Harald Schroers @ Katrin Vogeley @ Renate Gosau @ Lydia Ewers
Geschdaftsfihrung Sekretariat/ Sekretariat/ Projektassistenz
Projektassistenz Projektassistenz

Q Gudrun Kellermann 0 Alexander Jethon Q Bjorn Thiele Q Susanne Heyn
Prokura/Griindungs- Unternehmensservice/ Controlling/Finanzen Standortmarketing
beratung Grundstlcke

Q Stefanie Oeverdieck 0 Brigitte Pisall Q Kristian Luadtke

Frau & Beruf Frau & Beruf Fachkrafteberatung

Das Team der WEP Wirtschaftsforderung In zwei Tochtergesellschaften - der HGH
setzt sich zusammen aus Experten verschie- Hafenprojektgesellschaft Helgoland mbH
dener Fachbereiche, die Investoren, Unter- und der PGN Projektgesellschaft Norderelbe
nehmen, Existenzgriindern und Fachkrdften  mbH - kimmern sich weitere Mitarbeiter um
mit Rat und Tat zur Seite stehen. Themen der Wirtschaftsférderung.



Danke fiir

Tage gelungene Zusammenarbeit.




Wir bringen Wirtschaft in den Kreis

WEP
Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft
des Kreises Pinneberg mbH

Lise-Meitner-Allee 18
25436 Tornesch

T +49 (0)4120-70 77-0
F +49 (0)4120-70 77-70

info@wep.de
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